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EM BUSCA DE EXCELENCIA

Em abril do ano passado, come-
cava a ser concebido no I[EN um novo
modelo de gestdo. Durante cinco dias,
os servidores reuniram-se em grupos
de trabalho ou sessées abertas para
analisar as atividades desenvolvidas e
debater o caminhos a seguir. Ao lon-

“O compromisso dos servidores é indispensavel.”

go do ano, novos fatores contribuiram
para o quadro de mudangas, com des-
taque para a criagdo da Assessoria
para gestdo pela Qualidade (AGQ) e
a participacao do IEN no projeto “Ex-
celéncia na Pesquisa Tecnolégica”.

Este planejamento se consolidou
no Workshop 2001, realizado em
maio passado, quando cada area do
[EN apresentou planos de trabalho ali-
nhados com os Objetivos e Diretrizes
Estratégicas Institucionais. O coorde-
nador-geral Sérgio Chaves Cabral faz
um balango desse periodo para O Jor-
nal do IEN:

JI.  Por que a opcao pelos work-
shops com os servidores para redefi-
nir as atividades do 1EN?

Porque o Instituto é a soma, a
contribuicdo de todos os seus servi-
dores. A gestdo pela exceléncia pri-
ma por essa participacdo e engaja-

mento. O compromisso de cada pro-
fissional é indispensavel.

JI.  Na conclusdo do primeiro work-
shop, diversas atividades do IEN foram
extintas. Com base em que critérios?

A direcdo do IEN deu priorida-
de as atividades que mais contribuiri-
am para a realizacao da
Visdo Institucional, que,
em resumo, é ser um cen-
tro de exceléncia tecnold-
gica, reconhecido pelas
contribuicoes efetivas a
sociedade. A escolha con-
siderou vdérios aspectos:
claras possibilidades de
ser exceléncia no cendrio
de C&T no pafs, os nichos
tecnolégicos a serem ocu-
pados e as condigoes do
IEN em desenvolver efi-
cazmente essas ativida-
des. Em outras palavras,
evitou-se a dispersao de esforgos.

JI.  Que diferencas se destacam en-
tre o workshop deste ano e o anterior?

O primeiro evento foi mais
quente, foi a primeira troca de opini-
Oes, apresentacdo de propostas dos
servidores e posicionamento da nova
direcao do IEN. As conclusées causa-
ram certa apreensdo naqueles que ti-
veram suas atividades descontinua-
das, mas, aos poucos, foram-se enten-
dendo os objetivos da nova diregao.
Uma mudanca cultural estd em curso
e isto leva tempo. Jd o segundo even-
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to foi como um aprofundamento do
primeiro, uma avaliacdo critica que
norteou o planejamento futuro e en-
controu o IEN mais organizado. A
AGQ realizou um excelente trabalho
ao dotar o Instituto de uma estrutura
de gestdo voltada para resultados e ex-
celéncia.

JI.  Quais as principais conclusdes
do segundo workshop?

A mais importante é o engaja-
mento cada vez maior dos servidores
no projeto IEN-Exceléncia, um mode-
lo de gestao que visa a melhoria con-
tinua dos processos do IEN seguindo
os critérios de exceléncia do Prémio
Nacional da Qualidade. O projeto
“Exceléncia na Pesquisa Tecnoldgica”,
coordenado pela ABIPTI/MCT (Asso-
ciagdo Brasileira dos Institutos de Pes-
quisa Tecnoldgica), é uma maneira de
aferir nosso progresso na Gestao pela
Qualidade e nos compara, usando in-
dicadores adequados, com outros ins-
titutos de pesquisa do Pais.

Ja temos resultados significativos.
Em cada setor do IEN identificamos se-
mentes e exemplos de atividades e pro-
jetos com as caracteristicas de excelén-
cia. E temos trés projetos em andamen-
to que representam importantes inova-
¢bes tecnoldgicas para o pais: o Centro
de Tomografia por Emissao de Pésitrons,
o Laboratério de Interfaces Homem-Sis-
tema (LABIHS) e o Laboratério de Com-
putacdo de Alto Desempenho.
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Espectrometria Gama amplia atividades

Colaborar em pesquisas nas &reas
médica e ambiental é uma das novas atri-
buigoes do Laboratério de Espectrometria
Gama do IEN. A aquisicdo de dois siste-
mas integrados de medigdes radioativas
possibilitou ao servigo da Divisao de
Radioprotegdo e Seguranca (DISR) aten-
der a diferentes solicitagbes além do apoio
rotineiro a monitoragdo ocupacional do
instituto e de outras instalagbes nucleares.

Os equipamentos ampliam a capa-
cidade do laboratério na aplicagao de
importantes técnicas nucleares, como a
andlise por ativagdo com néutrons, uma
técnica nao destrutiva multielementar
que permite determinar simultaneamente
mais de 30 elementos quimicos em di-
versos materiais: geolégicos, biolégicos,
ambientais e outros. “A espectrometria
gama de alta resolugdo é uma ferramen-
ta muito importante na radiometria, pois
dispensa, na maioria das vezes, elabo-
radas separagbes radioquimicas”, atesta
o quimico nuclear Luis Fernando Bellido,
pesquisador da Coordenagdo de Licen-
ciamento e Controle da CNEN que co-
labora com a equipe da DISR.

Em fase de ensaios e calibragao, os
novos sistemas tém sido utilizados na de-

Equipamentos sao utilizados em
pesquisas ambientais.

terminagao da concentracdo de radionu-
clideos em amostras de solo, sedimen-
tos, dgua, minérios, material de constru-
gao e rejeitos industriais recolhidos em
diversos tipos de ambientes. “Os dados
servirdo para a avaliagdo de impacto
radiol6gico no ambiente e também para
futuros estudos sobre a relacdo entre es-
ses indices e a incidéncia de doencas
como o cancer nas populagdes observa-
das”, explica o engenheiro Jodo Carlos
P. Silva, outro integrante da equipe, que
inclui ainda o pesquisador Danilo
Lacerda e os técnicos Enneite Souza e
Milton Mendes.

Materiais de construcdo também
podem conter radionuclideos.

Outra pesquisa em andamento no
Laboratério de Espectrometria Gama é so-
bre a incorporagdo e bioacumulagao de
radionuclideos por plantulas de diferentes
espécies de manguezal. “Pretende-se uma
melhor compreensao dos mecanismos e
processos biogeoquimicos de metais pesa-
dos e da alta retencdo de contaminantes
artificiais em ambientes de manguezais cos-
teiros” comenta Bellido. Este estudo esta
sendo desenvolvido em conjunto com as
equipes de professores e alunos de pés-gra-
duagdo do Programa de Geoquimica
Ambiental e do Laboratério de Radioqui-
mica da Universidade Federal Fluminense.

Cooperacao tecnologica para
a industria energética do Rio

O Servigo de Tecnologia de Rea-
tores do IEN associou-se a Coppe/UFRJ
e ao Laboratério Nacional de Compu-
tagdo Cientifica (LNCC) no projeto de
criar uma rede cooperativa de pesquisa
no Rio de Janeiro utilizando computa-
dores de alto desempenho. O primeiro
objetivo é unir esforgos na simulagao de
sistemas de engenharia aplicados as are-
as de petréleo, gas natural e geracdo de
energia, um vez que ficam no Estado as
maiores reservas de hidrocarbonos e as
Gnicas usinas nucleares do pafs. A pro
posta estd sendo analisada pela Funda-
cao de Apoio a Pesquisa do Estado do
Rio de Janeiro (Faper;j).

Por seu alto grau de desenvolvi-
mento tecnoldgico, essas atividades exi-
gem apoio constante de calculos base-
ados em simulagcdo computacional, ex-
plica o professor Alvaro Gayoso de
Azeredo Coutinho, da Coppe, coorde-
nador do projeto. Segundo ele, o obje-
tivo da equipe proponente, que reline
14 técnicos das trés instituicoes, além
de alunos de pés-graduagdo da univer
sidade, é contribuir para o aumento da
produgdo de petréleo, gas e eletricida-
de de forma eficiente e segura. “Pode-
remos, por exemplo, resolver eficiente-
mente complexos problemas de otimi-
zagdo, como o da recarga de combusti-

vel nuclear, diminuindo o custo da ener
gia gerada por uma usina”, diz Claudio
Pereira, um dos pesquisadores do IEN
envolvidos no projeto.

Na apresentagao da proposta, a
equipe destaca seu orgamento relati-
vamente baixo, visto que as maquinas
de alto desempenho costumam ser
equipamentos de alto custo. Aqui pre
tende-se empregar computadores pa-
ralelos, construidos a partir de hard-
wares disponiveis no mercado e
softwares abertos. A Coppe e o LNCC
ja dispdem de clusters (agrupamentos)
de oito PCs e o do IEN estd em fase de
implantacao.
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Processos quimicos: royalties para o pais

Ouro, esmeraldas, diamantes,
quartzo, calcario, ferro, manganés, pe-
tréleo, uranio... Desde os tempos colo-
niais, os minérios figuram com brilho
entre as tdo decantadas riquezas natu-
rais do Brasil. Se no passado eram pe-
dras e metais preciosos que atraiam ex-
ploradores, hoje a maioria dos minérios
explorados em territério brasileiro inte-
ressam ao mercado por seu uso indus
trial. Dominar o beneficiamento dessas
matérias-primas é agregar valor econo-
mico ao produto extrativista. Este é um
dos objetivos e desafios da Divisao de
Quimica e Materiais Nucleares do IEN:
desenvolver metodologias préprias que,
consolidadas, transformam-se em paten-
tes e, transferidas a inddstria nacional,
geram royalties para o pafs.

Os exemplos mais recentes sdo a
técnica de obtengao de pigmento bran-
co de titanio a partir da ilmenita e o pro-
cesso de separagdo dos elementos da
columbita com recuperacdo de uranio.
Ambos foram desenvolvidos pela equi-
pe do Laboratério de Extracdo por
Solventes do IEN sob a coordenacido do
quimico nuclear José Waldemar Dias da
Cunha, atual chefe da DIQN.

A técnica de extragao por solventes,
cujo principal emprego é a separacdo de
metais com multicomponentes, tem di-
versas aplicagbes. As que mais interes
sam ao IEN sdo aquelas ligadas ao ciclo
dos combustiveis nucleares e ao benefi-
ciamento de minérios associados a ele-
mentos radioativos naturais, como ura-
nio e tério. Sao os casos das areias
monaziticas encontradas no Sudeste e
das grandes jazidas de columbita no
Norte do pais, sem falar no préprio mi-
nério de uranio, do qual o Brasil tem a
sexta maior reserva mundial.

Fabrica limpa

Comuns no litoral do Rio de Janei-
ro e Espirito Santo, as areias monaziticas
sdo compostas por trés tipos de minéri-
os - ilmenita, zirconita e monazita - dos
quais podem ser extraidos vérios metais,
usados em ligas ou em seu estado puro.
A tecnologia de separagdo da ilmenita
em titanio e ferro para obtengao do pig-
mento branco de titdnio foi desenvolvi-
da a pedido das IndUstrias Nucleares Bra-
sileiras (INB), que explora as jazidas do
Norte Fluminense. Quando repassada a
empresa, essa tecnologia pode trazer ao
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Equipe de Dias da Cunha desenvolvenovas tecnologias
com processos de separacao por solvente

IEN royalties de até meio milhdo de d6-
lares por ano, dependendo da capaci-
dade da fébrica a ser instalada.

O Brasil importa hoje mais de 70
mil toneladas por ano da matéria-prima
desse pigmento, um dos mais emprega-
dos pela inddstria para dar a coloragao
branca a tintas, plasticos, papéis e ou-
tros produtos. Isso representa mais de
um terco do consumo anual do pafs, em
um mercado que pode crescer muito, se
gundo o quimico, e que hoje é domina-
do por uma multinacional: “Em nosso
processo, procuramos diminuir o volu-
me de rejeitos, reciclando os insumos
descartados como efluentes, o que re-
sulta numa fabrica mais limpa.”

Também esta em desenvolvimen-
to, pela equipe da DIQN, a tecnologia
de separagdo da monazita em uranio,
torio e terras-raras, para produgdo de
mishmetale 6xido de tério. As terrasra-
ras, por sua vez, formadas por 15 ele-
mentos, sdo ha alguns anos objeto de
estudo da DIQN. A equipe coordenada
por Dias da Cunha ja consolidou os pro-
cessos de separagao de terras-raras com

grau de pureza de 99,9%. Esses elemen-
tos sdo produtos nobres empregados nas
industrias de tecnologia de ponta.

Conquista

Para as reservas de columbita ex-
ploradas na Regido Norte, o IEN desen-
volveu um processo de separagdo ino-
vador. Esse minério tem alto teor de
tantalo e niébio, materiais nobres muito
utilizados na industria aeroespacial, por
sua leveza e resisténcia, e em compo-
nentes 6ptico-eletronicos. Contém tam-
bém uma quantidade significativa de
uranio, que pode ser recuperado para
emprego como combustivel nuclear Os
processos convencionais de separagao,
no entanto, nao funcionam nesse caso,
porque o niébio acompanha o uranio.

Foi a recuperacao do uranio livre
que a equipe do Laboratério de Extragao
por Solventes conseguiu desenvolver “O
processo esta quase pronto, com a vanta-
gem de possibilitar a separacao do tantalo
e niébio com bem menos estagios se com-
parado ao processo convencional com o
MIBK,” comemora o pesquisador E mais
uma patente que o pais conquista.

JI.  Qual o papel da pesquisa atual-
mente no IEN?

Acredito que os servidores do IEN
entendem que conceitos como resulta-
dos, prazos, custos, eficiéncia, gestao,
qualidade, demanda etc sao, hoje, in-
dispensaveis no dia-a-dia de um drgao
publico. Pesquisa no IEN s a tecnolé-
gica, voltada para uma demanda obje-
tiva ou para a solugao de um problema

Em busca de exceléncia (Continuacao)

estratégico. Somos um Instituto de Enge-
nharia e a inovagao tecnoldgica é o nos-
so negécio principal.

JI. Ja esta previsto um workshop
2002?

Dessa vez queremos acertar 0 passo
com o calenddrio. O préximo workshop deve
ser no final do ano, para uma andlise critica
do desempenho de 2001 e planejamento
inicial da programagao do ano que vem.




IEN avalia cultura de seguranca

No passado recente, o mundo pre-
senciou uma série de acidentes de gran-
des proporcdes envolvendo industrias
que operam com altos niveis de tecno-
logia e seguranga. Os acidentes de Three
Miles Island e Chernobyl, no setor nu-
clear, Challenger, no setor aeroespacial,
e Bhopal, no setor petroquimico, tive-
ram em comum erros causados por um
ou alguns operadores. A andlise desses
episédios, no entanto, demonstrou que
tais falhas foram consequiéncia de ca-
racterfsticas culturais das empresas que
influem na confiabilidade humana, ge-
rando o que alguns autores chamam de
“acidentes organizacionais”.

Preocupada com a questdo, a
Agéncia Internacional de Energia Ato-
mica (AIEA) criou, no inicio da década

de 90, um Programa de Avaliacdo da
Cultura de Seguranca de Instalagbes Nu-
cleares. Sua aplicagdo no IEN, a partir
deste ano, fornecerd um novo indica-
dor de desempenho institucional que re-
fletira a postura e consciéncia dos servi-
dores perante questoes relacionadas a
seguranca. Para isso, a Assessoria para
Gestao pela Qualidade (AGQ) estabe-
leceu um projeto, com base na meto-
dologia recomendada pela AIEA, que
esta em sua segunda fase: a andlise das
respostas ao questiondrio de avaliagao,
respondido voluntaria e anonimamen-
te, conforme orientagao da pesquisa, por
mais de 80% dos servidores.

Cultura de seguranga pode ser de-
finida como o conjunto de valores e ati-
tudes, individuais ou de grupo, que de-

B

Brasil nas pesquisas sobre
reatores de 4° geracao

Representado pelo chefe da Di-
visdo de Reatores, Orlando J. A. Gon-
calves Filho, o IEN esta participan-
do do Programa de Cooperagao In-
ternacional Sobre Reatores Nuclea-
res de Quarta Geragao, liderado pe-
los Estados Unidos e do qual partici-
pam mais oito paises (Argentina, Bra-
sil, Canadd, Franca, Africa do Sul,
Japao e Coréia do Sul). Trés reunides
técnicas ja foram realizadas, em
maio (Chicago), junho (Las Vegas) e
agosto (Seattle).

A primeira parte deste progra-
ma, a ser concluida em meados de
2002, estabelecera as linhas de pes-
quisa e desenvolvimento tecnoldgi-
co que formardo a base dessa cola-
boragao, visando construir, por vol-
ta de 2030, os chamados reatores de
quarta geragao. Estas futuras instala-
¢oes deverdo apresentar significati-
vos avangos em termos de economia,
seguranga, resisténcia a proliferagao
e minima produgao de rejeitos. Pelo
Brasil participam Gongalves Filho,
no grupo técnico de reatores refrige-
rados a metal liquido, e Antonio
Teixeira, do IPEN, no grupo de rea-
tores refrigerados a agua. No inicio
de agosto, foi realizado no Rio de
Janeiro o Workshop sobre Reatores
Avancados. O evento, uma iniciati-
va da CNEN em conjunto com a

Nuclep, teve como objetivo apresentar aos
dirigentes e técnicos do setor nuclear do
pais as iniciativas internacionais sobre o
tema e a participagao brasileira.

IEN sedia workshop
internacional sobre Labihs

O projeto de implantagao do Labo-
ratério de Interface Homem-Sistema
(Labihs) no IEN avangou uma importante
etapa com a realizagdo do Workshop so-
bre Modelagem de Simulacdo e Design
de Interface Homem-Sistema, em julho,
na DICH. O evento foi aberto pelo
coreano Ki-Sig Kang, designado oficial téc-
nico do projeto pela Agéncia Internacio-
nal de Energia Atdmica. Na programacao,
palestras dos especialistas Jon Kvalem, do
Projeto Reator Halden, da Noruega; Olli
Tiihonen, da empresa finlandesa VTT, que
ird fornecer o simulador ao IEN, e In-Seok
Oh, do Centro de Pesquisas em Energia
Atdmica da Coréia.

Entre os 27 participantes do work-
shop, 15 eram pesquisadores e tecnolo-
gistas do IEN (DICH e DIRE) e os demais
representantes do CDTN, da Eletronu-
clear, da Universidade de Sao Paulo, do
Centro Tecnolégico da Marinha (CTMSP)
e da Comissao de Energia Nuclear da Ar-
gentina. Os estudos a serem desenvolvi-
dos pelo Labihs tém como propésito a
modernizagdo de salas de controle de
usinas nucleares e instalacbes do ciclo
do combustivel, visando mais confiabili-
dade e seguranga nas operagoes.

O Jornal do IEN

terminam a prioridade da organizacao
em seguranga e satide. No caso do IEN,
informa o coordenador do projeto, Isaac
Obadia, estio sendo avaliados 22 “as-
pectos organizacionais” considerados
importantes para a questdo em foco,
abrangendo desde itens como cumpri-
mento de regras e condigbes de traba-
lho até alocagdo adequada de recursos.
Com os dados obtidos por meio dos
questiondrios, sera elaborado um plano
de acdo com o objetivo de aprimorar
tanto a execugdo das atividades quanto
a consciéncia e percepgao dos servido-
res em relagdo a seguranga no IEN. Apés
a implantacdo do plano, o fndice de
cultura de seguranca da instituicio de-
verd ser reavaliado anualmente, segun-
do Obadia.

Anote...

Encontro vai mapear
capacitagao nuclear do pais

O Ministério da Ciéncia e Tec-
nologia esta promovendo um progra-
ma de cooperagdo entre seus cen-
tros de pesquisa e desenvolvimento
tecnolégico na area nuclear. A ini-
ciativa visa um melhor aproveita-
mento de seus recursos e competén-
cias, para que os projetos de impor-
tancia para o Pais possam ser exe-
cutados com maior rapidez, segu-
ranga e economia. O setor nuclear
do MCT ¢ integrado pelas unidades
da CNEN e pelos institutos militares
- Centro Tecnoldgico da Marinha
(CTM-SP), Instituto de Estudos Avan-
cados (IEAv), da Aerondutica, e Ins-
tituto de Pesquisas do Exército (IPE).

A primeira etapa do programa
consiste em visitas as instituicoes
participantes, para aproximagao e
conhecimento das instalacoes e ati-
vidades realizadas. O IEN recebeu
em julho uma comissao de represen-
tantes das unidades Apo6s a etapa de
visitas, o grupo se retine em work-
shop para identificar possiveis areas
de colaboracao mitua e elaborar um
documento sobre as capacitagbes
nacionais para pesquisa e desenvol-
vimento em energia nuclear. Esta
prevista a elaboragdo de um convé-
nio ou acordo que facilite a intera-
Gao entre os centros e institutos que
participam do programa.
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