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CAPITAL INTELECTUALE
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

A direcao do IEN consti-
tuiu, em julho, dois grupos de tra-
balho para auxilid-la nas analises e
decisoes a respeito da atuacao e
do planejamento institucional. O
Conselho Estratégico do IEN (CEl),
presidido pelo superintendente,
reline cinco integrantes naturais -
os chefes das divisoes técnicas - e
cinco eleitos. Estes, por sua vez,
compdem o Grupo de Desenvol-
vimento do Capital Intelectual do
IEN (GDCI), escolhido em eleicao
direta pelo corpo de pesquisado-
res e tecnologistas. Essas novas es-
feras somam-se ao processo de
Gestao pela Qualidade iniciado ha
trés anos, reforcando os conceitos
de lideranca e conhecimento
como valores estratégicos.

Em sua primeira formagao,
o GDCI serd composto pelos ser-
vidores Celina Candida Ribeiro
Barbosa, Celso Marcelo Franklin
Lapa, Gongalo Rodrigues dos San-
tos, Paulo Augusto Berqué de
Sampaio e Paulo Victor de Carva-
lho. Empossados no dia 20 de se-
tembro, eles irao propor agoes que
favorecam o desenvolvimento das
competéncias do IEN, sua aplica-
cao e visibilidade social. “O conhe-
cimento acumulado s6 se torna ca-
pital intelectual quando ¢
comercializado, ou seja, quando
alguém de fora o valoriza, entdo é
preciso que a sociedade nos co-
nheca”, define Berqué de
Sampaio, da Divisao de Reatores,
um dos responsdveis, junto com o
colega Celso Marcelo Franklin Lapa
e o superintendente Sérgio Cha-
ves Cabral, pelo regimento que
orienta o processo seletivo e defi-
ne os objetivos do grupo.
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As principais atribuigoes do
GDCl, que tem carater consultivo
e executivo, sao mapear as com-
peténcias institucionais; promover
a difusdo, divulgagao, desenvolvi-
mento e controle do capital inte-
lectual; identificar oportunidades
para projetos e servicos tec-
noldgicos. Seus cinco integrantes
foram nomeados pelo superinten-
dente a partir dos sete mais vota-
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dos entre candidatos que preen-
cheram critérios de titularidade e
comprovada contribuigdo técnico-
cientifica. Buscou-se também dar
representatividade ao CEl com a
participacao do GDCI. “Assuntos
estratégicos podem ser mais dura-
douros que gestdes administrativas,
por isso os membros do grupo tém
um mandato de dois anos,” obser-
va Sampaio.
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A Comissao Nacional de
Energia Nuclear (CNEN) estd implan-
tando o Nucleo de Propriedade Inte-
lectual e Transferéncia de Tecno-
logia, projeto da Coordenagao-Ge-
ral de Planos e Programas para pro-
mover a protecao e comercializacao
das criagoes geradas pelo seu desen-
volvimento cientifico e tecnolégico.
Atualmente, a CNEN tem cinco pa-
tentes concedidas e outras 18 estdo
na fase de depdsito. Destas, seis sao
de pesquisadores do Instituto de En-
genharia Nuclear (IEN). Além das in-
vengdes, a CNEN também é titular
de outra natureza de protegao a pro-
priedade intelectual: possui quatro
registros de softwares, dois origina-
rios do IEN.

Segundo ndimeros do Institu-
to Nacional de Propriedade Industrial
(INPI), a patente € um instrumento
pouco utilizado por instituicoes e
pesquisadores brasileiros (ver maté-
ria na pagina 3). Algumas medidas go-
vernamentais, como a aprovagao de
leis mais modernas sobre proprieda-
de intelectual, a partir de 1996, e a
criacdo da Premiacao ao Inventor,
prevista na Lei de Patente n2 9279,
tém sido tomadas para reverter este
quadro, heranca de uma economia
baseada na producao de insumos e
na importacao de tecnologia.

Regulamentada pelo Decre-
to n? 2553 em 1998, a Premiacao
do Inventor garante ao pesquisador
de instituicao publica, seja munici-
pal, estadual ou federal, até um ter-
o dos lucros auferidos com a paten-
te, caso seja comercializada. “O pré-
mio ajudou a conscientizar o pesqui-
sador de que, para receber os bene-
ficios, ele deve se proteger”, consi-
dera Rosangela Veridiano de Olivei-

CNEN QUER GARANTIR PR

Comissao tem cinco patentes e

ra, assistente de Assuntos de Propri-
edade Intelectual da Divisao Comer-
cial.

O novo ntcleo da CNEN faz
parte destes esforgos e estd sendo im-
plantado com recursos do Fundo Ver-
de e Amarelo, gerenciados pela
Finep. Além da coordenacao, insta-
lada na sede da Comissdo, o nicleo
terd representagbes em cada unida-
de de pesquisa da comissio. E o
meio para estimular processos
inventivos, encaminhar depésitos e
registros, orientar servidores e cola-
boradores sobre a premiacao, facili-
tar a transferéncia de tecnologia e a
geracdo de negbcios.

No panorama globalizado de
hoje, os produtos com alto valor agre-
gado representam mais de 60% do
comércio internacional. “Precisamos
construir um novo modelo de cres-
cimento, sustentado pelas inovagoes
tecnolégicas no setor produtivo”,
defende o fisico Roberto Nicolski,
professor do Instituto de Fisica da
UFRJ, conselheiro da Firjan e diretor
da Sociedade Brasileira Pro-Inovacao
Tecnolégica (Protec), em artigo pu-
blicado na Folha de S. Paulo. Muitas
vezes a inovagao é simples, um novo
material ou dispositivo que diminui
custos de producao ou torna o pro-
duto mais eficiente. “Esses pequenos
incrementos constituem cerca de
97% das patentes no mundo”, infor-
ma o especialista.

“No ranking brasileiro das
instituigcoes de pesquisa, nossa posi-
cao é razoavel”, avalia a engenheira
elétrica especializada em proprieda-
de intelectual Lourenca Francisca da
Silva, responsavel técnica por essa
area na CNEN: “Fomos os primeiros
a regulamentar a premiacdo ao in-

Extragdo liquiido-ligtiido (acima) e técni-
ca de recuperagao de metais (abaixo): tra-
tamento de rejeitos pode gerar patentes.

ventor no ambito do MCT”, desta-
ca. Lourenca vé infinitas possibilida-
des de geragao de patentes no setor
nuclear. A médio prazo, destaca as
areas de novos materiais para
reatores, instrumentacao, tratamen-
to de rejeitos e novas aplicagbes da
energia nuclear. Com a criacao do
nicleo, a CNEN quer garantir tam-
bém protecao legal ao resultado dos
esforgos de técnicos e pesquisado-
res.

*Colaborou Lufs Machado (CNEN-sede)
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OPRIEDADE INTELECTUAL
17 depdsitos, sendo seis do IEN”

Nicleos locais estimulam patenteamento

Considerado por muitos um
“celeiro de idéias”, o Brasil ocupa o
172 lugar no mundo entre os paises
com o maior nimero de trabalhos
cientificos publicados, segundo
dados de 2000 do Institute for
Scientific Information. Essa produ-
tividade, no entanto, ndo é acom-
panhada por pedidos de patente.
Neste mesmo ano, por exemplo,
paises com produgao semelhante,
como Bélgica, Israel, Coréia do Sul
e Taiwan, tiveram um ndmero de
cinco a 30 vezes maior de patentes
concedidas nos Estados Unidos.

Os nGmeros foram citados
por Sérgio Barcelos, assessor da
Presidéncia do Instituto Nacional de
Propriedade Industrial (INPI), du-
rante palestra no IEN em agosto.
“O pais ndo tem uma cultura da
patente”, analisa, citando dados da
década de 90: origem de 80% das
pesquisas realizadas no pafs, as uni-
versidades respondem por menos de
0,3% dos pedidos de patente. Os
quase 100% restantes vém de cen-
tros de pesquisa, estatais e empresas
nacionais e estrangeiras, principal-
mente dos setores quimico e meca-
nico. “Mas apenas 16% das empre-
sas tém programas de incentivo a
protecao do capital intelectual”, ob-
serva Barcelos. Enquanto isso, as uni-
versidade americanas sao as lideres
mundiais desse mercado.

Ndcleos internos de paten-
teamento sdao uma das formas mais
eficazes, diz o assessor do INPI, de
incentivar a protecao ao conheci-
mento e a transferéncia segura de
tecnologia. Esse é o objetivo da as-
sociacdao entre o IEN, o Centro de
Tecnologia Mineral (Cetem) e o Ins-
tituto Nacional de Tecnologia (INT)
para a criacdo do Escritério de Ne-
gécios em Tecnologia. O projeto,
que estd sendo submetido a Finep,
sera abordado no préximo ndmero
do Jornal do IEN.
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O dosimetro 7022 foi o primeiro dep6si-
to do IEN.

Requisitos
A criagao intelectual pode
ser protegida legalmente, dependen-
do da sua natureza, por vdrias
categorias: a propriedade industrial
(patentes, marcas, segredos de fa-
brica, desenho industrial, transferén-
cia de tecnologia), direito autoral
(obras literdrias e artisticas), registros
de programas de computador e
registros de cultivar. As patentes sao
concedidas a invengoes e aperfeico-
amentos de produto - estes, chama-
dos “modelos de utilidade”.
Trés requisitos bdsicos sao
necessarios: ser novidade, ter apli-
cacao industrial e nao ter sido
divulgada antes do depésito. “Mui-
tos pedidos sdo recusados por-
que nao se respeita esta Gltima

Monitor de radiagao: instrumentacao tam-
bém é drea promissora.

exigéncia”, alerta Lourenca Francisca
da Silva, especialista do setor na
CNEN.

Ela descreve o caminho a
percorrer: primeiro ocorre o dep6-
sito no INPI, ou seja, a entrega do
material contendo o relatério técni-
co e os estudos realizados. No
processamento do pedido é dado ao
titular um periodo de sigilo de 18
meses, prazo para preparar o produ-
to ou processo para introdugao no
mercado. O processo pode durar al-
guns anos, até que sejam verificados
o0s requisitos. S6 entao é concedida
a patente, que, no caso de invencao,
vale por um periodo de vinte anos
nao renovaveis, contados da data do
deposito. Depois disso, cai no domi-
nio publico.

Depdsitos de patentes do IEN

1986
1998

Titulo

Dosimetro modelo 7022

Processo de determinacado de direcao de laminacao

e forjamento de ligas metdlicas por ultra-som

2000
2001

2002
2002

Monitor de Radiacido de Area modelo MRA 7027
Processo e sistema de medida de tempo entre dois sinais
eletronicos com elevada resolucao

Tratamento de efluentes por extragao liqiido-liqtido
Monitor de Rejeitos Hospitalares MRH 7029

Fotos: Antonio Caetano



IEN tem novo tomografo com néutrons

O protétipo de um
tomégrafo de terceira geragdo com
néutrons térmicos, equipamento
que apresenta, em diversas aplica-
coes, melhores resultados que os
similares para raio-X, estd sendo
apresentado por pesquisadores do
I[EN em congressos nacionais e in-
ternacionais. O tomdgrafo, desen-
volvido com a contribuicdo da
Coppe/UFR], é capaz de examinar
objetos de pequenas dimensoes e
detectar caracteristicas de até 250
micras (0,25 mm).

Os néutrons, por suas ca-
racteristicas, sdo ideais na inspecao
e controle de qualidade de materi-
ais que contenham hidrogénio, com
o qual interagem. Além disso, ao
contrario dos raios-X, os néutrons
térmicos sdo capazes de atravessar
metais como aluminio e aco, ou
mesmo os mais pesados, como
chumbo. A tomografia com néu-
trons apresenta 6timos resultados na
verificagao de defeitos, corrosoes e
pequenas fissuras em metais e ligas,
em interfaces metal-borracha e na
inspecao de sistemas com a presen-
ca de materiais hidrogenados,

Teste com uma noz: o tomdgrafo é
capaz de inspecionar pequenos objetos.

como 4gua, drogas, explosivos, bor-
racha e materiais plasticos.

Nova configuracao

A tomografia € um método
de inspecgao radiogréfica que re-
constréi um objeto em imagens bi
ou tridimensionais a partir de fatias
transversais planas ou de projecoes,
respectivamente. Os resultados de-
pendem da natureza e intensidade
da radiagdo empregada e de como
ela interage com a matéria exami-
nada. Na tomografia médica ou ve-
terindria, o corpo vivo é o objeto
padrao, com poucas variagoes. Na
tomografia industrial, em que as pe-

i

RDS 111 chega em outubro

Deverd chegar na segunda
quinzena de outubro ao Instituto de
Engenharia Nuclear (IEN) o novo
acelerador de particulas ciclotron,
modelo RDS 111. O equipamento
serd dedicado inicialmente a produ-
cao de fltor-18 e foi comprado da
empresa norte-americana CTl. Com
40 toneladas de peso, ele sera trans-
portado de navio, com embarque
nos Estados Unidos previsto para 30
de setembro.

O RDS 111 ficara instala-
do em prédio anexo ao que abriga
o outro ciclotron do IEN, modelo
CV-28. Com a chegada do equipa-
mento, uma equipe do CTI vem

executar a montagem. O flGor-18 serd
empregado na produgao de fluordeso-
xiglicose (FDG), para diagnésticos em
oncologia, neurologia e cardiologia.

Jovem cientista

A técnica em quimica Cintia de
Andrade Custdédio, da Divisao de
Radiofarmacos, foi uma das ganhado-
ras do Prémio Jovem Cientista, ofere-
cido pela organizacdo do 82 Congres-
so da Federacao Mundial de Medici-
na e Biologia Nuclear a participantes
com menos de 35 anos. O prémio in-
clui certificado e inscricdo paga no
valor de US$ 600 para participar do
evento da ALASBIN, que ocorre em

Foto: Gevaldo Lisboa
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Tomografia do explosivo ejetor de
assento de piloto de avido.

cas tém os mais diversos tamanhos,
formatos e materiais, cada caso re-
quer uma técnica mais adequada.

A terceira geracao de
tomdgrafos é caracterizada por uti-
lizar como fonte feixes de radiacao
paralelos, que substituem o feixe
estreito, e o conjunto de detectores
usado nos sistemas convencionais.
Esta configuragdo elimina a neces-
sidade do movimento de translacao
do objeto, reduzindo o tempo e os
custos da inspecao. No equipamen-
to do IEN a fonte é um feixe de néu-
trons térmicos produzido pelo
reator Argonauta e o conjunto de
detectores foi substituido por um
detector a gas, sensivel a posicao de
incidéncia da radiagao, desenvol-
vido no Laboratério de Sistemas de
Deteccao do Centro Brasileiro de
Pesquisas Fisicas (CBPF).

Anote...

Santiago do Chile, entre 29 de se-
tembro e 4 de outubro.

O trabalho, selecionado
para apresentagao oral, consiste no
emprego da técnica de croma-
tografia gasosa de alta resolucao
para o controle de qualidade dos
residuos de solventes usados na pro-
ducdo do radiofarmaco FDG
(fluordesoxiglicose). A técnica foi de-
senvolvida por Cintia sob orientagao
dos pesquisadores Jackson Queiroz
de Britto e Miguel Angelo Valle
Bastos. Por se tratar de um medi-
camento injetavel, explica a técni-
ca, “esse controle é imprescindi-
vel, pois os solventes sao muito t6-
xicos para o organismo humano.”
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