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NOVO DIRETOR FALA DE GESTAO E PARCERIAS

O fisico nuclear Julio Cezar Suita, servidor do IEN ha 24 anos, assu-
miu a direcdo do instituto no dltimo dia 12 de dezembro. Entrevistado
pelo Jornal do IEN, ele conta algumas das medidas que pretende adotar
em sua gestao, como a valorizagdo e aprimoramento profissional dos ser-
vidores e a retomada da pesquisa tecnolégica. E da sua opiniao, com
base na experiéncia recente como chefe da Divisdao de Radiofdrmacos,
sobre o projeto do MCT de flexibilizacdo do monopélio do governo fe-

deral na producédo dessas substancias.

JI. Que marca pretende dar a
sua gestao?

Espero consolidar os investi-
mentos feitos ao longo dos
altimos anos - a producdo de ra-
diofdrmacos, o Laboratério de
Interfaces Homem-Sistema, o labo-
ratério de ultra-som -, que deram
uma nova identidade ao IEN. Mas
devemos também retomar a pes-
quisa tecnolégica. Tenho como
meta estimular e viabilizar o uso
das nossas instalagoes, como o
reator Argonauta e o ciclotron CV-
28, para desenvolver e aplicar téc-
nicas nucleares, inclusive com
prestacao de servigos.

Em dezembro participei de
uma reunido organizada pela Pre-
sidéncia da CNEN para a criagao
de um férum de ciéncias basicas e
aplicadas na area nuclear envol-
vendo instituigdes de todo o pars.
Contamos com 15 participantes,
entre centros de pesquisa e desen-
volvimento e laboratérios de uni-
versidades. As unidades da CNEN
se destacam por conta de sua infra-
estrutura, mas nao queremos uni-
camente disponibilizar nossas ins-
talagoes. Pretendo incentivar a par-
ticipacao dos nossos pesquisadores
no desenvolvimento de trabalhos
em parceria.

JI. De que forma o IEN ird se
integrar as diretrizes definidas
pela direcao da CNEN?

Uma forma concreta de
integracao € a participagao nos
féruns de discussao criados pela
Presidéncia da CNEN e que estao
em fase de estruturacao, particu-
larmente os conselhos técnico-ci-
entificos e féruns de pesquisa e
desenvolvimento. Pela primeira
vez foi criado um mecanismo de
interacao que permitird aos insti-
tutos influenciar na formulacao de
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No dia da posse, a partir da esquerda,,
o diretor de Pesquisa e Desenvolvimen-
to da Comissdo Nacional de Energia
Nuclear (CNEN), Alfredo Tranjan Filho,
o novo diretor do IEN, Julio Cezar Suita,
o presidente da CNEN, Odair Dias Gon-
calves e o ex-diretor do IEN, Sérgio Cha-
ves Cabral.

politicas para o setor nuclear no
pais.

Profissionais representardao o
I[EN na discussao de temas como
reatores de pesquisa, aplicagbes
nucleares na sadde, no meio am-
biente etc, as vezes mais de um
por férum. Estamos discutindo, no
ambito do Conselho Estratégico do
I[EN (CEl), de que forma vamos
indica-los e como a direcao do IEN
vai interagir com eles. Acho que o
CEl é o melhor canal. (Continua nas
pags. 2 e 3).
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Inova 3 reune experiéncias em
protecao ao capital intelectual

Em parceria com o Instituto
Nacional de Tecnologia (INT) e o
Centro de Tecnologia Mineral
(Cetem), o IEN inaugurou em no-
vembro o Escritério de Negdcios
com Tecnologia Inova 3, cuja missao
é promover e proteger o conheci-
mento cientifico e tecnolégico ge-
rado nas trés instituigcoes, visando sua
transferéncia para o setor produtivo.
A iniciativa se antecipa a aprovagao
do Projeto de Lei de Inovagao, apre-
sentado ao Congresso pelo Ministé-
rio de Ciéncia e Tecnologia, que pre-
vé a criagao, nas instituigoes de pes-
quisa cientifica, de nicleos de ges-
tao de politicas de estimulo, protecao
e licenciamento de inovacdes
tecnoldgicas.

“O conhecimento é o prin-
cipal ativo de uma instituicio como
a nossa, e sua gestao é reconhecida,
hoje, como fundamental”, afirma
Sérgio Chaves Cabral, assessor da
Direcao do IEN. Segundo ele, o novo
organograma em implantagao no Ins-
tituto prevé uma assessoria de ges-
tao de tecnologia e inovagao, da qual
sera o titular, e um servigo de
protecdo ao capital intelectual. Essas
instancias constituem o Inova 3 no
IEN e serdo responsaveis pela gestao
do conhecimento gerado.

Idealizado pelo INT, que con-
vidou o IEN e o CETEM para inte-
grarem o projeto, o Inova 3 tem
como objetivo orientar as equipes
produtoras de conhecimento e ino-
vacao tecnolégica sobre os mecanis-
mos de protecdo ao capital intelec-
tual, intermediar contratos de trans-
feréncia de tecnologia e buscar par-
ceiros interessados nas solucoes
tecnolégicas que as trés instituicoes
podem produzir. A longo prazo, o
Inova 3 podera oferecer seus servi-
gos para outros 6rgaos publicos com
caracteristicas semelhantes as de seus
integrantes.

Segundo Cabral, diversas
areas de pesquisa e desenvolvimen-
to do IEN se destacam pelo potenci-
al em gerar patentes, como sistemas
e equipamentos de instrumentagao
nuclear, projetos de salas avancadas
de controle de reatores, processos
quimicos de separagao, novos mé-
todos de andlise ndo destrutiva, no-
vos materiais. Também sa o passiveis
de protecao softwares de simulagcao
computacional em engenharia de
reatores, novas aplicagdes nucleares
com reator e melhorias tecnolégicas
em ciclotrons, células de pro-
cessamento e nos métodos de pro-
ducao de radiofarmacos.

Conhecimento protegido do IEN inclui equipamentos e processos quimicos.
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Valorizacao

Continuacdo da capa JI. No Bra-
sil, a Uniao tem o monopdlio da
producao de materiais radioa-
tivos, inclusive para uso médico,
mas este ano deve entrar em vo-
tacao no Congresso um projeto de
lei que quebra esse monopolio no
caso da producao de radiofar-
macos de meia-vida menor do que
duas horas, como os usados nos
exames PET (positron emission
tomography), permitindo que se-
jam sintetizados em clinicas e
hospitais. Como diretor de um dos
dois centros de producao de
radiofarmacos do pais, ao lado do
Ipen, em Sao Paulo, que impacto
espera dessa medida?

Essa revisao constitucional visa
atender a demanda cada vez maior
no pais por essa tecnologia, princi-
palmente em centros regionais como
Porto Alegre, Brasilia, Curitiba, Sal-
vador, que ndo tém unidades da
CNEN. Foi a opgao encontrada para
permitir o acesso dessas populagdes
a uma das mais modernas técnicas
de diagnéstico médico, ja que o tem-
po de meia-vida dessas substancias
inviabiliza sua remessa para cidades
distantes do centros de produgao.
Diria que a medida tera pouco im-
pacto para a producao do fluordes-
oxiglicose (FDG) no IEN, porque pro-
duzir farmacos nao é o negécio da
grande maioria dos hospitais, princi-
palmente considerando que o pre-
co cobrado pela CNEN é até mais
baixo que o praticado no mercado
internacional, j& que nao buscamos
lucro. Nos préximos dez anos difi-
cilmente teremos “concorrentes” no
Rio de Janeiro, mercado atendido
pelo IEN com emissores de pdsitrons.

Expediente: O Jornal do IEN é uma publicacdo trimestral do Instituto de
Engenharia Nuclear editada pela Assessoria de Comunicacao

(ASCOM/IEN/CNEN). Tiragem: 2000 exemplares.
Chefe da ASCOM: Andreia Maria da Silva.

Jornalista responsavel: Valéria D” alia Campelo (Mtb 1773 - PE).

Projeto gréfico: Allan Gordon

Telefones: (21) 2209-8068 e 2209-8070. Endereco: Cidade Universitdria
Ilha do Fundao - Caixa Postal 68550 - CEP 21945-970
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do treinamento e transparéncia de informacoes

Foto: Antonio Caetano

Suita: “IEN podéré ser consultor em
produgdo de radiofdrmacos”.

JI. Aprovada a flexibilizacao, o IEN
podera atuar como consultor?

Com certeza. Esses profissionais
precisarao ser treinados e a produ-
cao de radiois6topos ndao é uma
atividade trivial. Nao é uma questao
automatica, o Congresso aprovar e
os hospitais comecarem a produzir.
Entdo o IEN podera agir como con-
sultor ndo sé no treinamento de pes-
soal. Inclusive ja fomos consultados
pela Agéncia Internacional de Ener-
gia Atdmica e por um fabricante de
ciclotrons sobre a possibilidade de
oferecermos capacitagao para equi-
pes de toda a América Latina.

JI. Na éarea de reatores, que é a
mais antiga do IEN, que linhas de
investimentos serao prioritarias?

O trabalho desenvolvido pelo
Servigo de Tecnologia de Reatores,
nas pesquisas associadas as novas
geracoes de reatores nucleares, é
uma competéncia do IEN que deve
ser incrementada e um subsidio im-
portante para as atividades da CNEN.
Com relagao ao reator de pesquisa
Argonauta, vejo aplicagbes muito
interessantes, ndao s6 na formacao
de pessoal, mas no uso de técnicas
nucleares, como a tomografia
com néutrons e outras. Esta area, in-
clusive, podera ser a base, no futu-
ro, para a oferta de um outro curso
de pés-graduagao.
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JI. Em seu discurso de pos-
se, o senhor disse que vai
dar maior énfase a gestao
de pessoas. Como preten-
de fazer isso?

Falo ndo s6 nas atividades
tipicas de recursos humanos,
mas também na érea de trei-
namento, que deve receber
maior investimento. Ja temos
um setor estruturado, que
avangou muito nos Gltimos
anos, e agora com a criacao
do Programa de Pés-Gradu-
acao do IEN ele vai ficar mais
evidenciado. Pretendo dar
todo o estimulo a especializacao dos
nossos funciondrios, nao sé das are-
as-fim, mas também da area-meio.
Parto do ponto de vista que a satis-
facdo do profissional depende dele
perceber que a instituicdo estd in-
vestindo nele, aposta na sua capaci-
dade.

Ha ainda a questao dos benefi-
cios, que nao sao percebidos pelos
funciondrios, mas fazem parte do
nosso dia-a-dia. A meta é torné-los
mais evidentes e criar outros, que
ainda estdao em discussao.

Também pretendo buscar ma-
neiras de agilizar o fluxo de infor-
magoes entre a direcdo e o corpo
de servidores, e tratar com abertura
e transparéncia as questoes funda-

mentais para o instituto, como
alocagao de verbas e aquisicao de
equipamentos.

JI. A seguranca é fator essencial
para a credibilidade publica de
uma instalacao radioativa. Em
2003, a direcao do IEN aprovou a
Politica de Seguranca, Meio Am-
biente e Sadde do IEN, pela qual
se compromete a tratar a segu-
ranca como fator estratégico. Seu
projeto de gestao inclui novas
medidas para aumentar os niveis
de seguranca pessoal e
ambiental do IEN?

Essa € uma questao prioritdria,
obviamente, e vamos tomar medi-
das tanto com relacdo a seguranca
fisica do IEN - com o isolamento do
terreno, o acesso aos prédios, a ilu-
minagao -, quanto com a seguranca
radiolégica. Acaba de ser feito um
grande investimento em equipa-
mentos de dosimetria e radioprote-
gao para as instalagoes do reator e
da producao de radiofarmacos.

Além disso, pretendo incentivar
a capacitagao e atualizagao do pes-
soal em procedimentos de seguran-
¢a, ndo apenas os que atuam dire-
tamente em processos que envolvem
radiacbes, mas toda a forca de tra-
balho.Aposto na transparéncia das in-
formagdes como fator de seguranca.

Formacao em fisica nuclear

O novo diretor do IEN é formado pelo Instituto de Fisica da Universida-
de Federal do Rio de Janeiro (IF/UFR)), obteve mestrado na Coppe/UFR],
em 1982, na area de medidas de dados nucleares, e doutorado no mes-
mo Instituto de Fisica, em 1994, sobre espectrometria de néutrons rapi-
dos. As duas teses foram desenvolvidas com a utilizacao do ciclotron CV-
28 do IEN. Nos anos seguintes atuou em pesquisas sobre fissdo induzida
por pions, em cooperagao com o IF/URF] e a Universidade de Colorado
(EUA). Ao mesmo tempo, participou de pesquisas e desenvolvimento
de técnicas nucleares e fez parte da equipe que implantou, em 1997, o
sistema Kipros de producao de iodo-123 do IEN. Chefiou a Divisao de
Radiofdrmacos entre marco de 1999 e novembro de 2003.




L e———— Anote...

32 em exceléncia Pessoas (sistemas de

Em seu quarto ciclo de  trabalho, capacitacao BT I i o
participagdo no Projeto Exce- e qualidade de vida) 300 ¢ -
|éncia na Pesquisa Tecnolégica, e Informacées e Co- 7504

referente a gestdo 2002, o IEN  nhecimento (gestao
alcancou a 32 colocacdo entre das  informacdes
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as instituicoes avaliadas. O re- institucionais e do ca- s

sultado foi divulgado em semi-  pital intelectual). i

nario realizado em novembro 501

passado pela organizagdo pro- Producao dobrada 0

motora do projeto, a Associagao Em 2003, a 1999 000 2001 2002
Brasileira das Instituicoes de  demanda pela meta- ATD IR

Pesquisa Tecnolégica (Abipti). ~ iodobenzilguanidina

A pontuacdo obtida in-  (MIBG-'?’) produzida pela Divisao O ano marcou também, para a
dica uma evolugao constanteno  de Radiofarmacos (DIRA) do IEN  DIRA, o inicio da oferta regular
processo de gestao adotado pelo  dobrou em relagdo ao ano anteri- de fluordesoxiglicose ("*FDG),
IEN a partir de 1999, com o pro-  or. Clinicas e hospitais de sete ca- utilizado em tomografias por
posito de alinhar suas praticas pitais do pafs receberam o farmaco,  emissao de pésitrons. Os resul-
aos critérios de exceléncia do utilizado no diagnéstico de cardio-  tados préticos dessa técnica de
Prémio Nacional de Qualidade  patias e neuroblastomas. diagnéstico em oncologia serao
(PNQ). Nos trés primeiros ciclos Houve também novos cli- discutidos no dia 4 de feverei-
de que participou, em 1999, entes para o iodeto de sédio ro, em sessdao promovida pelo
2000 e 2001, o IEN obteve, res-  (Na'?l) e durante dois meses o IEN  Hospital Pré-Cardiaco do Rio de
pectivamente, o 142, 0 72 e o cobriu a demanda atendida pelo Janeiro, um dos clientes do IEN.
42|ugar entre as instituigdes par-  IPEN, cuja producao foi paralisada Irdo participar representantes
ticipantes. para a manutencao de equipamen- dos  principais  centros

Segundo esta Gltima  tos. As doses sintetizadas foram su-  oncolégicos do Rio de Janeiro
avaliacdo, os melhores resulta- ficientes para a realizacao de e da Sociedade Brasileira de
dos do IEN foram nos critérios  11.491 exames médicos. Oncologia Clinica.
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